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Woningcorporaties	moeten	een	financieel	reglement	opstellen	en	ter	goedkeuring	
voorleggen	aan	de	Autoriteit	woningcorporaties.	Hierin	wordt	vastgelegd	hoe	u	omgaat	
met	financiering,	derivaten	of	beleggingen,	wat	uw	strategie	is	ten	aanzien	van	
financiering	en	risico	en	hoe	de	AO/IC	van	de	financiële	functie	is	ingericht.	
	

Het	reglement	moet	inzicht	bieden	in	de	risico’s	van	uw	financieel	beleid	en	beheer	en	
beschrijven	welke	maatregelen	zijn	getroffen	om	financiële	continuïteit	te	garanderen.	
Tevens	zal	er	een	relatie	moeten	worden	gelegd	tussen	uw	strategie,	uw	financieel	
beleid	en	uw	volkshuisvestelijke	opgave.	
	

Door	criteria	te	stellen	aan	risicobereidheid	en	financieringsstrategie	ontstaat	
samenhang	tussen	treasurystatuut,	investeringsstatuut,	verbindingenstatuut,	
beleggingsbeleid,	derivatenbeleid	en	de	organisatorische	invulling	hiervan.	
	

Hiervoor	dienen	verantwoordelijkheden	en	bevoegdheden	(inclusief	persoonlijke	
limieten),	functiescheiding,	positionering	control	en	beheers-	en	rapportage	vereisten	te	
worden	uitgewerkt	zodat	voor	alle	medewerkers	duidelijk	is	wat	de	spelregels	zijn	en	wie	
waarvoor	verantwoordelijk	zijn.	
	

Het	reglement	moet	voor	1	september	worden	ingediend.	Indien	u	alles	goed	heeft	
aangepakt	dan	is	het	financieel	reglement	de	integrale	kapstok	voor	beleid	en	sturing!	
	

Voor	de	laatste	“puntjes	op	de	i”	organiseren	wij	op	3	juni	2016	het	seminar:		
	 “het	reglement	financieel	beleid	en	beheer”		

	

Wij	beloven	u	een	leerzame	en	inspirerende	dag	met	veel	ruimte	voor	discussie!	
	

SOM	is	CEDEO	en	CRKBO	gecertificeerd.	Daarom	ontvangen	ook	bestuurders	en	leden	
van	de	Raad	van	Toezicht	zes	studiepunten	voor	deelname	aan	het	seminar.	
	

Met	vriendelijke	groet,	
	
Wim	Boonstra	
	

Het	reglement	financieel	beleid	en	beheer	
3	juni	2016	Hilton	Soestduinen		

 

U	ontvangt	een	certificaat	met	zes	
studiepunten	voor	uw	deelname! 
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Leerdoelen:	
• wat	is	de	meerwaarde	van	het	financieel	reglement	voor	woningcorporaties?		
• hoe	relateert	u	uw	financieringsstrategie	en	uw	risicobereidheid	aan	

financiële	continuïteit?	
• wat	is	de	planning	rond	afscheiding	niet-Daeb	en	financieel	reglement?	
• waarom	is	een	solide	financieel	reglement	ook	voor	u	van	belang?	
• waar	wordt	bij	de	toetsing	door	de	Aw	vooral	op	gelet?	
• hoe	organiseer	je	heldere	spelregels	zonder	door	te	schieten	in	regeldrift?	
• kunt	u	worden	aangesproken	op	een	gebrekkig	financieel	reglement?	
• is	het	financieel	reglement	‘de	integrale	kapstok’	voor	beleid	en	sturing?		

	
Programma:	
09.00	ontvangst		
	
09.45	Opening	door	dagvoorzitter	Willem	van	Leeuwen,	oud-voorzitter	

Aedes,	lid	RvC	Vivare	en	Stadgenoot,	directeur	CS&G	Consultancy	
• wat	is	de	planning	rond	afscheiding	niet-Daeb	en	financieel	reglement?	
• wat	is	de	meerwaarde	van	het	financieel	reglement	voor	woningcorporaties?		
• wat	betekent	het	financieel	reglement	voor	Vivare	en	Stadgenoot?	
• heeft	alle	compliance	die	volgt	uit	de	herzieningswet	de	verhoudingen	tussen	

bestuur,	finance	&	control	en	Raad	van	Toezicht	op	zijn	kop	gezet?	
	
10.00	Albert	Kerssies,	directeur	van	de	VTW	

• waarom	is	een	solide	financieel	reglement	voor	u	van	belang?	
• hoe	ondersteunt	de	VTW	haar	leden	rond	alle	veranderingen	als	gevolg	

van	de	woningwet?	
		

10.15	Carla	van	der	Weerdt	van	Accent	Advies	en	o.a.	lid	RvC	van	Triodos,		
Binck	Bank	en	DSW	

• wat	is	het	verschil	tussen	de	statuten	en	het	financieel	reglement?	
• hoe	relateert	u	uw	financieringsstrategie	en	uw	risicobereidheid	aan	

financiële	continuïteit?	
• en	hoe	is	de	samenhang	met	strategie	en	volkshuisvestelijke	opgave?	
• tips	en	trucs	voor	een	soldide	financieel	reglement!	

	
11.00	koffie	en	thee	pauze		

	Het	reglement	financieel	beleid	en	beheer	
3	juni	2016	Hilton	Soestduinen		
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Vervolg	programma:		
	
11.30	Ben	Spelbos	is	lid	van	de	RvT	van	Portaal	en	Intermaris,	oud-partner	PwC	

en	auteur	VTW	publicatie	professioneel	financieel	toezicht	
• het	financieel	reglement	bepaalt	de	financiële	kaders;	maar	financiële	kaders	

zijn	alleen	effectief	wanneer	ze	worden	‘beleefd’	en	‘nageleefd’!	
• wat	is	de	rol	van	de	RvC	en	de	auditcommissie	bij	het	reglement?	
• is	het	financiële	reglement	ook	geschikt	als	beleidsinstrument?	Of	blijft	het	bij	de	

compliance?	
• hoe	organiseer	je	heldere	spelregels	zonder	door	te	schieten	in	regeldrift?	

	
12.15	ruimte	voor	vragen	en	discussie	waaraan	o.a.	wordt	deelgenomen	door		

Jan	van	der	Moolen	(RvT	SSH	en	Lefier)	en	Martijn	Rink	van	Rhenam	
	
12.30	lunch	
	
13.30	Eelkje	van	de	Kuilen,	advocaat	en	partner	bij	AKD	

• de	herzieningswet	en	het	financieel	reglement	in	juridisch	perspectief	
• moeten	de	statuten	onderdeel	uitmaken	van	het	reglement	of	kunt	u	beide	

juridisch	beter	apart	beschouwen?	
• kunt	u	worden	aangesproken	op	een	gebrekkig	financieel	reglement?		
• wat	zijn	belangrijke	aandachtspunten	voor	bestuur	en	Raad	van	Toezicht?	

	

14.15	best	practice	-	door	Martijn	Rink,	directeur	bestuurder	van	Rhenam	
(Martijn	heeft	met	een	aantal	collega’s	in	zijn	regio	al	veel	tijd	gestoken	in	een	
gedegen	reglement	financieel	beleid	en	beheer)		

• wat	betekent	het	financieel	reglement	voor	Rhenam?	
• wat	zijn	de	kosten	en	baten	voor	Rhenam	in	de	praktijk?	

	
14.45	koffie,	thee	en	frisdrank	‘break’	
	
15.15	best	practice	-	Jan	van	der	Moolen,	adviseur	en	voorzitter	Raad	van	

Commissarissen	Lefier	en	SSH	(oud-directeur	Centraal	Fonds)	
• is	het	financieel	reglement	‘de	integrale	kapstok’	voor	beleid	en	sturing?		

 
	
16.00	afsluitende	discussie	en	evaluatie	leerdoelen	door	Willem	van	Leeuwen	
	 	
16.30	napraten	met	een	hapje	en	een	drankje		
	
17.30	einde	programma		
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										 	 ANTWOORDFORMULIER	
	
	
	

	
Bestemd	voor:				 Leden	van	de	Raden	van	Toezicht,	directeuren,	financiële	managers,		

controllers,	beleidsmedewerkers	van	woningcorporaties	en	hun	adviseurs.	
	
Sprekers:	
mr.	Willem	van	Leeuwen,	lid	RvC	Vivare	en	Stadgenoot		
dr.	Albert	Kerssies,	directeur	van	de	VTW	
drs.	Carla	van	der	Weerdt	RA,	lid	RvC	van	Triodos,	Binck	Bank	en	DSW		
Ben	Spelbos,	lid	van	de	RvC	van	Portaal	en	Intermaris		
mr.	Eelkje	van	de	Kuilen,	advocaat	en	partner	bij	AKD	
mr.	Martijn	Rink,	directeur	bestuurder	van	Rhenam	
drs.	Jan	van	der	Moolen,	adviseur	en	voorzitter	RvC	Lefier	en	SSH	
	

De	kosten	voor	deelname	bedragen	€	595.	Vrijgesteld	van	BTW!	
SOM	is	door	het	CEDEO	en	CRKBO	erkend	als	onderwijsinstelling	(6	PE-NBA	72997)	
Deelnemers	ontvangen	ter	voorbereiding	een	leeswijzer	met	actuele	informatie	en	op	
het	seminar	een	syllabus	met	de	presentaties.	Deze	syllabus	ontvangt	u	ook	digitaal	
zodat	u	deze	makkelijk	kunt	delen	met	uw	collega’s!	

	

Hilton	Soestduinen	is	centraal	in	het	land	gelegen	en	beschikt	over	veel	parkeerruimte.	
Wij	zorgen	voor	taxivervoer	vanaf	NS	Amersfoort	(10	minuten).	
Naam		 	 ……..………………………..……	Voornaam	…..……………….……….						M/V	
Functie	 								 ….…………………………………………………………………………………………….	
Organisatie									 ….…………………………………………………………………………………………….	
Adres		 								 ….……………………………………………………………………………………………	
Postcode	en	woonplaats			…………………………………………………………………………………….	
Telefoonnummer	 ....…………………………………………………………………………………………….	
E-mail	adres	 ……........……………………………………………………………………………………	
Wilt	u	gebruik	maken	van	het	taxi	vervoer	vanaf	CS	Amersfoort?	………………………..	
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Indien ontwikkelingen daar aanleiding toe geven kan de organisatie wijzigingen doorvoeren in  het programma of  
de locatie wijzigen. Na inschrijving ontvangt u een bevestiging. Voor het seminar ontvangt u de deelnemerslijst,  
een routebeschrijving en onze factuur. Onze factuur moet binnen twee weken na factuurdatum worden voldaan.  
Bij verhindering mag altijd een vervanger van uw inschrijving gebruik maken. Uw inschrijving moet schriftelijk 
worden geannuleerd. Deze annulering is kosteloos tot vier weken voor de datum van het seminar. Daarna kan dus 
niet meer worden geannuleerd.  


